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BAO CAO

THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2023

I. COCAUTO CHUC
Cong ty thuc hién theo m6 hinh Chu tich céng ty. Gém c6:
- Chu tich cong ty;
- Kiém so4t vién cong ty;
- Giam dbc cong ty va cac Phé Giam ddc;
- Ké toan trudng.
1. Chai tich cong ty
~ Ch tich cong ty la ngudi duge Chu s hitu bd nhiém va 1a ngudi dai dién cho
von chi s¢ hitu tai doanh nghiép. Nhiém vu cia Chu tich cong ty 1a quyét dinh céc
chién luoc, ké hoach kinh doanh ciia cong ty.

Chic | Trinh | Kinh | Ciecvitri g?;cg
Tr| HQVATEN | Nam | danhtai | 49 | nghibm | quanly o5, | Gpicng
sinh doanh. | chuyén nghé da nim Iy duge
nghiép mon nghiép giir giao.
Pho Bi
5 aE Chu tich | Pai . thu TT | Pai dién
1 | Bui Gia Dinh 1967 Chrgty | hoe 05 ndm Huyén | vén NN
uy
2. Kiém so4t vién :
Chic | Trish | Kinh | Cicvitri| ©ON8
s Nim | danhtai | @9 | nghiém | quinly VISt
TT HQ VA TEN . : n < P quin Ghi chi
sinh doanh | chuyén ngheé da nam I dwrgc
nghiép moén nghiép giir giao'
X e Kiém . 5 4
Tran Thi Thu , Dai . P.h,o GlmP
1 Huon - 1971 soat hoc 36 ndm Gidm sat von
: g vién ; dée NN
3. Thong tin vé ngudi quin Iy doanh nghiép
Chire Trinh Kinh Céc vi tri E?;cg
Tr| movAriny |DAm | danhtad | 40 | nghigm | quanly | a0 | Grichg
sinh doanh | chuyén nghé da nim I§ durgre
nghiép mon nghiép giir giae-
1967 | Gism | Dai Phoban | DioB
1 | Lam Xuén Thi z : a :
Xuén Thuy Déc fige 05 nam QLKCN hanh
chung




Pho .| Giap
2 |LeThahBiimg | 1965 | Gidm | TH | oy | TBphép | 08
X F; st ché STC |-
Poc . Gb
I P hgcghﬁ - Gitip | Nghi hun
3 | Nguyén Hing Thi | 1962 Gidm hoe | 04 nim UBND | Vi€echo | tirngay
: dde ’ n Gb 1/8/2023
huyén
Phé . <A Giflp
4 |TeinVenDiem 1966 | Giam | DI |35, o | vigs cho
Déc 0C GP
X rrrs £oox . Truéng | Quénly
Nguyén Thi Thity Kétodn | Dai . \ R
5 A : 1973 . 26 ndm | phong | phong
L Ngén trudng hoc KT KT

II. THU LAO LUONG THUONG CUA

BAN GIAM POC

Thi lao va lgi ich ctia Cha t
hién nim 2023 theo Nghi digh

ich cong ty,

CHU TICH, KIEM SOAT VIEN VA

Ban gitm doc va kidm sodt vien thue
52/2016/ND-CP ciia Chinh phit va Thong tu

27/2016/TT-BLOTBXH ngay 01 théng 09 nim 2016 ciia BY Lao d6ng Thuong binh

X& hji. .
Don vi tinh : dong
Tong thu
TT Ho va tén Chife vy Yarong Thudng nhép
1 | Biii Gia Dlnh Cha tich 587.680.000 | 73.480.000 | 66 1.160.000
2 Trén.Thj Thu Huong Kiém soat vién 500.620.000 | 62.580.000 | 5 63.200.000
3 | Lém Xuin Thay Glam dbe 565.910.000 | 70.780.000 636.690.000
4 | Lé Thanh Hing P. Gidm dbe | 500.620.000 | 62.580.000 | 563.200.000
5 | Nguyén Hung Thi P. Giam déc 292.030.000 | 36.480.000 328.510.000
6 | Trin Vin Diém P. Gidm déc 500.620.000 | 62.580.000 563.200.000
7 | Nguyén Thi Thiy Ngin | Kétontruomg | 462,520,000 57.770.000 | 520.290.000

0. BAO PAM TRACH NHIEM & QUAN LY RUIRO
1. Chinh sich bao dam trich nhiém
- T6t ngliiép dai hoc tré 1én, o6 néing lyc diéu hanh kinh doanh v4 quan ly

doanh nghiép.

- C6 stic khoe, phdm chit

Iujt va c6 y thirc chdp hanh phép lujt.

dgo dirc tt, trung thyc, liem khiét, h

idu biét phap




- Thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach trung thuc,cén trong nhim
d&m bao loi ich hop phéap téi da clia cong ty.

- Ngudn nhén luc trong Ban lanh dao quan Iy phai dam bao diy di phdm chét
dao dirc va nang luc chuyén mon.

- Trudng hop dugc diéu dong tir noi khéc dén, ngoai phadm chét dao dic thi cép
trén cling phai quan tam nang lyc chuyén mén cta can bo, tir 46 méi gitp cho doanh
nghiép hoan thanh tét nhiém vu chinh tri duoc giao.

2. V& quan Iy rii ro :

a, Quan Iy rii ro vé tin dung:

Khach hang chii yéu cia cong ty 14 céc dai Iy cép 1. Pay la khach hang truyén
thong, phat sinh giao dich thudng xuyén, ddng thoi cong ty cling c¢6 nhiéu bién phép
dé giam thidu i ro tin dung bing cach thuong xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia,
phén loai céng no, xép hang cong ng, don dbe thu hdi cong no kip thoi.

b, Quén ly rii ro thanh khodn:

Dé quén Iy riii ro thanh khoan, dap tng nhu cdu vé vén, nghia vu tai chinh hién
tai va trong tuong lai. Cong ty thudng xuyén theo doi va duy tri di muc du phong
tién, chu dong kiém soat cac khoan ng dén han, sép dén han trong su tuong quan véi
tai san dén han va ngudn thu c6 thé tao ra trong thoi ky do. Ban lanh dao quan ly
cong ty cho ring cong ty hau nhu khéng ¢6 rii ro thanh khodn va tin tuéng ring cong
ty c6 thé tao ra du nguon tién dé dap ting céc nghia vu tai chinh khi dén han.

3. Chinh sach tién luong, tién thwéng ciia doanh nghiép:

Chinh sach tién luong, tién thuéng ciia doanh nghiép thuc hién theo ding céac
vin ban huéng dan cta B Lao dong Thuong binh X& hoi va cac quy dmh cdé lién

quan.
IV. HOAT PONG CUA CHU TICH CONG TY
1. C4c cudc hop ciia Chii tich cong ty d6i véi Ban giam dbe:
Trong ndm 2023, Chu tich cong ty cung véi tép thé quan ly da tb chirc cac cude
hop dua ra cic quyét dinh vé chién luoe kinh doanh cia cong ty cu thé nhu sau:

THONG KE CAC CUOQC HOQP CUA CHU TICH CONG TY
S6 X
bubi | sébudi | 390 i
TT Chii tich cong ty Chite vu hop | hop khong ong Ty 1& re u._sc G
tham Iy duge giao
tham tham du dix
dir ;
Kiém soét viéc bao
1 BUI GIA DINH Chatich | 12 0 100% | toan von NN tai
doanh nghiép

2. Hoat dong gidm sat ciia chii tich céng ty d6i v6i giam dbc cong ty:

Chu tich cong ty do chu s& hitu bé nhiém. Chi tich céng ty nhén danh chu s¢
hitu thuc hién cdc quyén va nhiém vu cia chi s& hitu céng ty; trir quyén va nhiém vy
ciia Giam déc. Trong nim 2023, Chu tich cong ty d& phé duyét cac nghi quyét vé
chién lroc kinh doanh hang nim ctia cong ty va ban hanh cac quy ché vé quan Iy va
phuong &n kinh doanh ctia céng ty.



3. Céc Nghij quyét, quyét dinh ciia chii tich cong ty
TT | 86 viin'ban Ngay N¢i dung
1 | OVNQ-TTLD | 09/02/2023 | Nghi quyét ciia tap thé Ianh dao Cty
2 |39/QB-XSKT | 02/02/2023 QPyet c;ﬁnh phé duyét quy hrong thwe hién cia ngudi lao
ddng ndm 2022
g Quyét dinh vé viéc sira ddi, bd sung Quy ghé chi quy phic
P |PADXSKT | 1410412023 |10 e Comg ty TN MTY x s ich e o
: Quyét dinh v& vige chi quy phic loi hf tro kinh phi thim
4 | 60/QD-XSKT | 14/04/2023 quén, dén huyén do Trudng Sa
Quyét dinh v& vi€c phé duyét quy hoach, bd sung quy
5 | 63/QD-XSKT |21/04/2023 | hoach chirc danh lao dbng quan Iy nhiém ky 2021-
2026;2026-2031
E Quyét dinh v& Vi€c néng bac Iuong dﬁi v6i NQL Céng ty
© | S/QBKSKT | 26/0412023 | STV X o6 kids thib DAL b1
7 | 704QD-XSKT | 17/05/2023 Qu‘yet dinh vé vige chi Quy phic loi hé tro Pdn bisn
phong Ia Rvé
. Quyét dinh phé duyét ké hoach sir dung Iao d6ng gin véi
8 | 7I/QD-XSKT |22/05/2023 phét trién thi trudmg gjai doan 2023-2025
i Quyét dinh V’é Vviéc ngudi quan Iy doanh nghiép nghi him
9 | 72/QP-XSKT |22/05/2023 d& huong ché d BEXH
g Quyét’djnh v& viéc ban hanh Quy ché quy dinh trong vige
10| 82/QD-XSKT | 12/7/2023 mua sim va quén Iy céc loaj vit tu, hang héa tén kho
] Quyét dinh vé viée bd nhigm Phé Gism dbc Cong ty
11 | 145/QD-XSKT | 20/11/2023 TNHH MTV x4 s KT Pk I 4k
04/12/2023 | Quyét dinh vé vige chuyén xép hé s6 mitc lwong d6i voi
12 | 147/QP-XSKT ba Nguyén Thi Thiy Ngén Phé gidgm D&Cong ty TNHH
MTV X6 s6 KT Pk Lik
sk | 18/12/2023 | Quyét dinh v& vigc bd nhidm Tai Gidm dbe Cong ty TNHH
13 | 167QBXHSKT MTV x5 56 kién thiét DAk Lik
14 | 178/QD-XSKT -29/12/2023 QPyet ?11:111 giao ‘Chl .tleu 1::6 hoach nxému 2024: Doanh thu,
nop ngan sach va loi nhuin sau thué nim 2024
29/12/2023 | -Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong 4n co ché kinh
15 | 195/QP-XSKT doanh vé x0 50 nim 2024 giita Cong ty voi Dai ly cb ky

két hop ddng dai 1y tisu thu vé x5 53

V. HOAT PONG CUA KIEM.SOAT VIEN
1. Hoat ddng kiém sodt cia kidm soit vién

Kiém so4t vién 13 c4 nh
sodt viée t6 chirc thue hién

&n do cht sé hitu b6 nhiém ¢ gitp chit s& hitn kicm
quyén chu sé hitu, viéc quan Iy didu hanh cong viéc kinh

doanh tai cong ty ciia Ch tich cong ty va Giam dée.

phap, trung thyc, can trong cfia Cha tich

Trong ndm 2023, Kiém so4t vién céng ty da thue hién viée kiém soat tinh hop

hién quyén chu sé& hit.

va Gigm dbc Céng ty trong t6 chitc thuc



Gidm st viéc bdo toan va phat tridn vén cia cong ty; viéc thuc hién ché @6 tai
chinh, phan phoi thu nhép, trich lap va st dung céc quy cta cong ty theo quy dinh
cta phép ludt; viéc thuc hién ché do tién luong tién thudéng trong cong ty; bdo cdo
#inh hinh kinh doanh va béo céo dénh gi cong téc quan 1y trinh chu s¢ hitu.

2. Céc béo cdo ciia kiém sodt vién

THONG KE CAC BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN

TT | S6 viin bin Ngay Nbi dung
T& trinh vé viéc phé duyét chuong trinh cbng tac nim
2023 cia Kiém soat vién
2 | 02/TTr-KSV | 17/02/2023 | Béng dénh gia, xép loai kiém so4t vién nim 2022
02a/BC- Béo céo hoat dong kiém soét vién va két qua kinh
3 |KSV 20/03/2023 | 4oanh nim 2022/ )
4 |03/BC-KSV |13/04/2023 | Bao céo hoat ddng kiém tra giam sat Quy 1/2023
Béo céo hoat dong ctia KSV va két qué kinh doanh 6
thang d4u nam 2023
6 | 05/BC-KSV |17/10/2023 | Béo céo hoat dong kiém tra gidm sat Quy 3/2023

1 | 0l/TTr-KSV | 02/02/2023

5 | 04/BS-KSV |10/07/2023

VL THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN
1. Danh sdch cac bén lién quan ciia doanh nghiép
- Céng ty C6 phan In va Thuong mai Khanh Hoa
2. Thong tin vé giao dich cac bén c6 lién quan
THONG KE VE CAC GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
Don vi tinh: dong.

Gia tri hang h6a

TT Bén lién quan Noi dung giao dich giao dich

Céng ty CP in va Thuong mai Khanh Hoa | Invé Truyén théng,

Béc, Lb 10 8.049.658.324

VIL TINH HINH SU DUNG LAO PONG

- Téng sb lao dong cua doanh nghiép: 93 ngudi

- Miic luong trung binh ngudi lao ddng/ndm: 263 triéu déng.

- Tién thudng, thu nhap khéc clia ngudi lao déng/ngudi/nam: 21 triéu dong.
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